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HUSEYIN KUTSI TUNCAY

Organize Sanayi Bolgeleri Dernegi'nin (OSBDER)
yeni Bagkan1 Hiiseyin Kutsi TUNCAY oldu.

-Anadolu OSB Baskan: Sayin Huseyin Kutsi Tuncay, 18
OSB’nin  olusturdugu Gticbirligi  platformu, Organize
Sanayi Bélgeleri Dernegince (OSBDER) Izmir’de yapilan
1. Olagan Genel Kurulda Yoénetim Kurulu Bagkanligina
secildi.

OSBDER’1 olusturan Organize Sanayi Bolgeleri; Ankara
Anadolu, Ankara Bagkent, Izmir Atatiirk, Kocaeli Gebze,
Cerkezkdy, Sakarya 1, Iskenderun, Mersin Tarsus, Bursa
Demirtas, Bursa Hasanaga, Dudullu, Manisa, Gebze
Plastik¢iler, Gebze Kimya, Bilecik 1, Aliaga, Bergama ve
Tire OSB.

Isinizde ya da 6zel yasamimizda toplumsal statiiniiz ne
olursa olsun bir kaybetme - kazanma iligkisi
icindesiniz.

Para Kazanmak, mevki Kazanmak, itibar Kazanmak,
dava Kazanmak, secim Kazanmak, yaris Kazanmak,

sinav Kazanmak, taraftar Kazanmak, san - sohret
Kazanmak ve dost Kazanmak.

Ama mutlaka kazanmak!

PF_{_OI_?_:LEMLERE ODAKLANMAK ile
COZUMLERE ODAKLANMAK arasindaki
fark

Durum 1: NASA uzaya astronot génderdiginde tikenmez
kalemlerin yer ¢ekimi olmayan ortamda calismadigini fark
etti. (yercekimi olmadigs icin miirekkep kagidin tizerine
akmiyordu).

Co6zum 1: Bu problemin ¢6zimi NASA'ya on yila ve 12
milyon dolara maloldu. Oyle bir titkenmez kalem iirettiler
ki bu kalem, yercekimsiz ortamda, yukari yonde, suyun
altinda ve sifirin altnda 300 C°'ye kadar olan sicakliklarda
yazi yazmaya olanak sagliyordu.

(Cozim 2: Peki Ruslar ne yapti...??
Kursun kalem kullandilar. :))

Durum 2: Japon yénetim sistemindeki en hatirda kalir
calismalardan bir tanesi, Japonya'daki en buyiik kozmetik
firmalarindan birinde yasanan bos sabun kutusu
problemidir. Musterilerden birisi firmaya, aldigt sabun
kutusunun bos oldugu konusunda sikayette bulunmustur.
Yetkililer hemen, tretilip paketlenen sabun kutularini
sevkiyat birimine gbnderen hatt1 izole ettiler. Bu sirada bir
sekilde bir sabun kutusunun hattan ici bos sekilde gectigi
tespit edildi. Yoénetim, mithendislerine problemi ¢6zmesi
icin talimat verdi.

Cozum 1: Muhendisler iki kisi tarafindan kullanilan
yuksek ¢cézuntrlikte bir X-1s1n1 cihazi tasarlamak icin
ciddi ugras verdiler. Bu sayede hattan gegen biitiin sabun

kutulart izlenebilecek ve bos olmadiklarindan emin
olunacaktt.

Cozim 2: Kiglk bir sirketteki siradan bir isci ayni
problemle karsilastiginda, X-1sin1 vb. karmagik seylerle
ugrasmadi, onun yerine farkli bir yol buldu. Gugli
endustriyel bir elektrikli vantilator alarak hatta dogru
yoneltti. Vantilatorii actigt anda dolu olan kutular hattan
gecerken bos olanlar hattin disina dogru savruldu.

Buradan cikarilacak ders :)
* Her zaman basit ¢bztimler arayin

* Problemleri ¢6zmek icin miimkiin olan en basit
¢6zimi tasarlayin

* Her zaman ¢6ziime odaklanin.

Kriz Dénemlerinde Pazarlamadan vazge¢meyin. Yeni

teknikler gelistirin. Nasil m1? Diinya Gazetesi Kése Yazari

Tugba {lze Gérmezoglu, Kriz Dénemlerinde krizden

¢tkmak icin ipuglari.

1-Sadakati gelistirin.

2-Calisanlarinizt bir satis aract olarak kullanin.

3-Bagka Miisteri getiren Ttketicilerinizi, Calisanlariniz
Odiillendirin.

4-Uzman olun.

5-Sahip oldugunuzu kullanin. (Kaynaklarinizi)

6-Misteri Danisma Kurulu olusturun.

Adres:
Uzay Cagi Caddesi No:12 06370 Ostim/ANKARA
Telefon: Faks:

+90.312. 354 47 47 +90.312.354 47 52
E-Posta: osiad @osiad.org.tr




Sevgili Sanayiciler

OSIAD, Enerji kullanim  maliyetlerinin  {iretim
maliyetlerinde 6nemli bir yer tuttugunu distinmektedir.
Elektrik, su, dogalgaz gibi Enerji kaynaklarindaki
indirim beklentimiz sadece yasanilan kriz dénemine de
Ozgti degildir. “Elektrik, su ve dogalgazin en pahali
oldugu tlkelerin basinda Turkiye geliyor. Yillardir
enerjinin ucuzlatilmasini istiyoruz” Sanayicinin = sesi
olmaya calistyoruz.

OSIAD Hiikiimetin enerji ve SGK primlerinde indirim
yapmasinin, firmalarin rekabet giicini arttiracagi icin
piyasa acisindan daha olumlu sonuc¢ verecegine
inanmaktadir. Buna karsin indirimlerin tek basina yeterli
olmadigini, i¢ talebin  canlandirdmasini, — giincel
durgunlugun asilmasint saglayacak Onlemler alinmast
gerektigini de biliyoruz.

OSIAD’in Vergi affi beklentisi olmadiginin altini ¢izmek
istiyorum. Af konusunda din oldugu gibi bugiin de
olumsuz distiniyoruz. Af ile vergisini glninde ve
ustelik bazen banka kredisi ¢ekerek 6deyen firmalar
haksizliga ugratilmaktadir. “Vergiye getirilen her af, bir
sonraki icin af beklentisi doguruyor. Nasil olsa vergi affi
cikar disiincesiyle vergisini zamaninda édemeyenler bu
yolla odillendirilirken, digerleri de cezalandiriliyor”.

Turkiye’de vergi cezalarinda dinyada gorilmeyecek
sekilde tefeci faizi uygulanmakta, cezalarda yilik yizde
30, aylk ise yiizde 2,5 faiz 6denmektedir. Af yerine,
vergi cezalarina uygulanan faiz oranlarini asagr ¢ekmek
daha mantikli bir ¢6zimdiir.

KURESEL mali krizin, ABD’de baslayip Avrupa’ya
sicramastyla  Turkiye’'nin AB  tlkelerine ihracati da

diusmustiir. Ostim’de tGretim yapan bircok firma daralan
dis pazar sonucu olusan kayb:i telafi edebilmek igin
alternatif pazarlara yonelmektedir. Son zamanlarda
“Iran, Suriye ve Afrika ilkeleri cazip pazarlar haline
geldi. Su anda bélgemizde Uretim yapan firmalarin ve
tyelerimizin bircogu gelisen siyasi iliskilerin de etkisiyle
Kuzey Irak, Suriye, Iran ve Afrika tlkelerine yoneldi.
Kuzey Irak’a yapilan son operasyon 6ncesinde bélgeden
cekilen firmalarimiz, son doénemlerde tekrar Kuzey
Irak’la baglantt kurmaya basladi. Sik sik bu tlkelere
isadami gruplarinin gittigini gézlemliyoruz” Kisa kisada
olsa sanayicilerin sorunlarini ve tesbitlerimi burada
sizlere aktarmaya devam edecegim.

Sevgilerimle.
ADNAN KESKTN
OSIAD YONETIM KURULU BASKANI

Kredi Garanti Fonu Ostimde Sube Acacak

OSIAD Baskani Adnan
Keskin ile Baskan
Yardimcist Nihat
Ozo6nder, KGF Genel
| Midirt Hikmet
Kurnaz't ziyaret etti.
Hiktimetin agikladigt
son tesvik paketiyle
isletmelere
kullandiracagy kredi
miktart arttirilan Kredi Garanti Fonu, Ostim'de sube
acacak.

- OSIAD’dan ISKUR’a ziyaret OSIAD Baskant Adnan
Keskin ve Ostim Mesleki Egitim Merkez Miudirt
Bayram Kocaman, ISKUR Genel Midiirii Namik Ata’yt
makaminda ziyaret etti. Ziyarette, istthdam projeleri
konusunda ne tiir projelerin gelistirilebilecegi konusunda
gOriis alisverisinde bulunuldu.

- OSIAD AR-GE komitesi calismalarina basladi.
Katilimcilarini bekliyor.

-30 AGUSTOS Zafer Bayrami1 Emperyalizme
meydan okumanin Simgesidir. Kutlu olsun.

- OSIAD, ICASIFED, Anadolu OSB, OSIAD A.S, S.S.
OSIAD Toplu Isyeri Yapt Kooperatifi, S.S. Orta
Biiyiiklikte Sanayi Toplu Isyeri Yapt Kooperatifi ve
OSIAD Tktisadi Isletmesi tarafindan geleneksel olarak
dizenlenen iftar yemegi bu kez actk havada verildi.
24.08.2009 gint verilen ve Olagan Ustd bir katilimin
oldugu IFTAR yemegine, Ostim Esnafi, OSIAD tyeleri
Ankara  Sanayi  Odast  Bagkani,  Milletvekilleri,
Yenimahalle Belediye Baskani, Ostim ve Ivedik OSB
Baskanlar: ve Yenimahalle Muftisii katddilar. Iftar
yemegi OSIAD binasinda gerceklestirildi.

- OSIAD VE TOSYOV Ankara Destekleme Dernegi
Isbirliginde Italya’nin Milano Kentine 12-16 Ekim 2009
tarihleri arasinda dizenlenecek is gezisi, Dis ticaretimizde
énemli bir yer tutan Italya’nin sanayi sehri Milano Sanayi
ve Ticaret Odast (PROMOS) ile isbirliginde
gerceklesecektir.

Bu is gezisinde Firmalarimizin Ttalyan firmalari ile isbirligi
imkanlart yaratmalart hedeflenmektedir.

Bir Onceki sayimizdaki sorumuzu dogru yanitlayan.
Hamdi Tavsan (DIGITECH) ve Aysegil Emin’i
(ESMAKSAN) kutluyoruz.

Bu ayki sorumuz.

Bir kutuda 3 siyah ve 2 beyaz sapka bulunmaktadir. A, B
ve C adlarini verecegimiz ti¢ kisi kutudan birer sapka
secip kendi basina takmustir. Ucii de kendi bagindaki
sapkayr gérememektedir. A adli kisi B ve C’ yi; B adlt kisi
Clyi gorebilecek sekilde oturtulmustur. C adli kisi ise
kimseyi gérememektedir. Once A'ya basindaki sapkanin
rengini bilip bilemedigi soruldugunda "Hayit", Ardindan
B'ye Dbagindaki sapkanin rengini bilip bilemedigi
soruldugunda yine "Hayit", C've basindaki sapkanin
rengini  bilip Dbilemedigi sotruldugunda ise "Evet"
cevaplart alinmistir

C’nin giydigi sapkanin rengi nedir ve nasil bilmistir?

NOT: Bu soruda hicbir kelime oyunu yoktur ve cevap mantiklidir.

Cevaplar Serap Arzuman’a Tel: 354 47 47



